Tém tat nhirng bat cip ciia “Bao cao dau tw Dy an
Cang Hang khong Quoc té Long Thanh”

(givi kém Vin ban Kién nghi trinh B Chinh tri va Quéc hji)

Chung t6i may min duoc Vin phong Qudc hdi va Uy ban Kinh té cua Québc hoi gui cho
tron bo Ho so “Béo cdo dau tw dw an cang Hang khong Quéc té Long Thanh” (sau day
goi tit 1a Bao cdo).

Sau khi nghién ctru than trong, chiing t6i nhan ra nhiéu bt cap cua Bao céo

1. Nhitng bét cap vé phap luit:

1.1 Tén goi cua Bao cdo sai phap luat.

Theo Luit X4y dung s616/2003/QH11 ngay 26/11/ 2003, tai Diéu 3
Khoan 16, va Piéu 36 khoan2, va Nghi dinh s6 12/2009/NP-CP ciia Chinh phi vé
quan Iy dw 4n diu tw xdy dung cong trinh ngay 12 thang 02 nam 2009, tai Piéu 5, thi
v6i cong trinh  SBLT, Chinh phu phai trinh Quédc hoi Béo cdo véi tén chinh xac 1a “Béo
cdo dau tu xdy dung cong trinh cing Hang khong Quéc té San bay Long Thanh”, ti
1/1/2015 duoc goi 1a “Bao c4o nghién ciru tién kha thi dau tw xiy dung cong trinh cing
Hang khong Quéc té San bay Long Thanh”. Nhung vira qua d trinh Qudc hoi “Béo cdo
dau tw du an cing Hang khong Qudc té Long Thanh”, di sira cum tir “xay dung cong
trinh” thanh tur “dyw an”.

L3i nay thé hién cung cach lam viéc thiéu ton trong Phéap luat, va ching to tac gia
khong hiéu 1d van ban phap luat, boi 18 tir “Duy an”, theo Luat xdy dung 2003 va Nghi dinh
12/2009, lai dong nghia voi “Béo cao nghién ctru kha thi”, 1a Bao cao chi duoc thiét lap sau
khi Quéc Hai ra Nghi quyét vé chu truong dau tu.

1.2 No¢i dung Béo cdo la nura voi, trai phap luat.

Béo céo khang dinh quy mé cia cong trinh 1a 100 triéu hanh khach/ nim, sir dung
5000 ha dat; phan ky dau tu lam 3 giai doan, giai doan 1 két thuc nam 2023 véi cong suat 25
triéu hanh khach/nam, giai doan 3 két thiic ndm 2050.

Qudc Hoi khi théng qua chu truong dau tuw mot cong trinh phai xem xét nhiéu chi
tiéu, quan trong nhat va quyét dinh nhat, 1a Tong von dau tu va hiéu qua kinh té xa hoi cua
toan cong trinh.

Nhung Béo céo lai chi trinh Qudc Hoi 2 chi tidu nay ciia giai doan 1 ma thoi.

Chi xin Quéc Hoi thong qua “giai doan 1 ctia cong trinh” 1a trai luat. Luat Xay dung
2003, Luat Xay dung 2014 va Nghi quyét 49/2010/QH12 ciia Qudc Hoi khong c¢é didu nao
khoan nao quy dinh Quéc hoi thong qua mot phan hoic mot giai doan cua cong trinh.

1.3 Trinh ty thiét 1ap Béo cdo la trai Phap luat

Theo 4 Vin ban phép luat: Luat Xay dwng s616/2003/QH 11, Nghi dinh sb
12/2009/ND-CP, LUAT QUY HOACH PO THI s6 30/2009/QH12 ngay 17/06/2009 va
NGHI PINH vé 1ap, thim dinh, phé duyét va quén ly quy hoach dé thi sé 37/2010/ND-
CP ngay 07 thing 4 ndam 2010, thi trinh ty dau tu xdy dung cong trinh San bay Long Thanh
phai nhu sau:

- Thiét 1ap “Bao cdo diu tw xdy dung cong trinh” (“Bio cio nghién ctru tién kha
thi dau tw xay dung cong trinh”) trong d6 chu yéu la thiét ké so bd vé cong trinh,



Quéc Hoi théng qua cha truong dau tu
- Trén co s6 “Bao ciao diu tw xdy dung cong trinh”, thiét lap “Quy hoach xiy
dung chi tiét”, 1a quy hoach vé str dung dét, vé khong gian kién trac, canh quan, moi
truong, sao cho phu hop voi Quy hoach vung, Quy hoach chung.

Nhu'ng Chu dau tu da l:c‘lm trai nguoc trinh ty nay, cu thé: o

- DPau nam 2011 thiét 1ap “Quy hoach cing hang khong Quoc té Long Thanh”
(khi chua thiét 1ap “Bao cdo diu tw xay dung cong trinh”, khi chwa dwoc Qudc
Hoi thong qua chu truong dau t)

- Ngay 8/5/2012, chon tu vén 1ap “Béo cdo diu tw xay dung cong trinh”

- Cudi ndm 2014 trinh Qudc hoi “Béo cdo dau tw xiy dung cong trinh” trong d6
co s& dé thiét 1ap “Bao c40” lai 1a “Quy hoach”

Sai trai tai hai nhat 13 ¢ chd: thiét 1ap “Quy hoach” trudc khi thiét 1ap “Bao cao dau
tu”. Viéc nay thuc chat da giy ra nhitng hau qua nang né cho Bdo cdo va cho chinh cong
trinh néu dugc xay dung mai sau.

1.4 Trai phap luat khj Bdo cao tw tién quy dinh “phan rkét cAu ha tang khong
¢6 kha niing thu hoi von dau tu” (trang 48 cua Toém tat Bao céo)

Tai sao “phan dau tu két cAu ha ting” lai “khdng c6 kha ning thu hdi von diu
tu”? Khong c6 Luat phap nao ciia Viét Nam va Nghi quyét nao ciia Pang Cong san VN
noéi nhw vay.

Poéng von dau tu nhung khong thu hoi co nghia 1a dong von vit di. Bao céo lai cha
truong tudc doat va vit di ddng vén ciia Nha dau tu

Trén thé giéi khong hé c6 khai niém “ddu tw phan két cAu ha ting khong cé kha
niing thu hoi von dau tu”.

1.5 Trai phap luat khi Bao cao tu tién quy dlnh “Vén dau tu thuc hién s& dugc
gan voi cac du an dau tu cu thé, theo nguyén tic Nha nwéc chi diu tu hoac hd
tro dau tw phan két ciu ha tAng khong c6 kha ning thu hdi vén diu tu”
(trang 48 ciia Toém tit Bao céo)

Tai sao lai “theo nguyén tic Nha nuéc chi diu tw hoiic hd tro' diu tw phan két ciu
ha tang khéng c6 kha niing thu hdi vén diu tuw”? Khéng cé Luit phap nao cua Viét
Nam va Nghi quyét nao cua Bang Cong san VN n01 nhw vay.

Tién Nha nuoc dau tu 1a tién Ngan sach, tién vay ODA, tién Trai phiéu. Ai cling biét
tién ngan sach 1a tién thué cua dan, vbn vay ODA va tién Trai phleu cudi cung ciing l4y tién
thué cua dan dé tra no, dong von cia dan doé tai sao lai dem dau tu vao thu “khong co6 kha
nang thu hoi”?

Podng vén cua Nha nuéc, cua nhan dan dong gdp xdy dung nén tang cho cong trinh,
thuc chit 13 dong gop cho gidi tu ban tu nhan kinh doanh, ho thi dugc thu 11, trong khi Nha
nude va nhan dan khong nhitng khong duoc thu 1oi ma con bi tude doat hét dong von do.

D6 1a mot hanh vi béc 16t, con té hai hon sy boc 10t tude doat clia ché do nd 1¢ va ché
d6 phong kién, sy boc 10t va tudc doat ma chii nghia tu ban ciing khong giam lam.

1.6 Trai phap luit khi ty tién quy dinh “khuyén khich (cac Doanh nghiép tu
nhin trong ngoai nwéc) dau tw vao ciac hang muc thanh phan dich vu
Kkhai thac, ¢6 kha ning thu héi vén dau tw.”, con “Nha nuée chi diu tw
hoiic hd trg' dau tw phan két cAu ha t?mg khong c6 kha nang thu héi von
diu tu” (trang 48 ctia Tom tit Bio cao)



Bio cdo khing dinh rang cac don vi tu nhan c6 quyén kinh doanh lay 16 tai san bay
Long Thanh, con Nha nudc thi khong. Khong cé Luat phap nao cia Viét Nam va Nghi
quyét nao cia Pang Cong san VN néi nhu vay.

2. Xac dinh sai vai trd vi tri ciia Cang Hang khong Qudc té Long Thanh trong
muc tiéu phat trién Pat Nuéc hién nay

Cong trinh Cang Hang khong Qudc t& Long Thanh, dang dwoc dua 1én ban cin ciia Bo
Chinh tri va cua Quoc Hdi, méc nhién dugce xem la cong trinh uvu ti€n so 1, can xem xét ngay dé
som dau tu trudc cac cong trinh khac.

Dé Pat nudc phat trién nhanh, can vu tién nhimg nganh nao? Thir tw wu tién nhu thé nao?
Néng nghiép? Cong nghiép ning? Cong nghiép ché bién? Cong nghiép cong nghé cao? Cong
nghiép ning luong? Giao théng van tai?, Qudc phong? Gido duc? Y t&? Méi truong? Xoa doi
giam ngheo?....

Tiép dén, trong 1 nganh, vi du GTVT, can uu tién mat nao? Van tai hang h6a? Van tai
khach? Puong bd? Puong sat? Puong khong? Pudng song? Puong bién? Giam thiéu tai nan
giao thong? Phat trién giao thong ndng thon? Chong ket xe va ngép ting do thi?....

Nhu vdy, trong birc tranh toan canh ctia phat trién dat nudc, Cang Hang khong Qubc té
Long Thanh c6 14 uu tién s6 1 ciia nganh GTVT?, ¢ 14 wu tién sb 1 ciia toan bd nén kinh té
x4 hoi dat mrée khong?

Cau hoi nay déng 1& phai duoc giai dap boi mot Tong Quy hoach phat trién kinh té xa
hdi Pat nuére, tuong tu nhu khai niém “Ké hoach Nha nudc 5 nam” trude day, hay trong Pinh
hudng phit trién kinh té x4 hoi ciia Nghi quyét Dai hoi Pang toan qudc.

Cau héi nay dang 18 phai dat ra dau tién, trude khi thiét 1ap Béo cao dau tu xdy dung
cong trinh, trude khi thadm dinh, va trudce khi trinh ra Qudc Hoi.

Cau hoi nay dang 1& phai duoc tra 101 bang nhimng chimg minh khoa hoc, chit ché trong
Béo céo dau tu xay dyung cong trinh.

Chung t6i cho rang Cang Hang khong Qudc té Long Thanh khong 13 wu tién s6 1 cua
nganh GTVT, cang khong 14 uu tién sd 1 ciia toan b nén kinh té xa hoi dat nwée. Boi 1¢ dat
nudc ta can rat nhiéu tht, cap bach hon nhiéu, thuc day phat trién kinh té, thiét thyc cai thién va
nang cao mirc sdng nhéan dan, thoa méan nhu ciu vat chét tinh than ctia nguoi lao dong.

Pua Cang Hang khong Qudc té Long Thanhlén hang dau, ai cling biét 1a chi dé phuc vu
mong mudn khong tuong vé 1 san bay trung chuyén qudc t& tam c& thé gidi, canh tranh véi
nhiing san bay 16n nhit Pong Nam A, trong khi céc san bay quc té ctia Viét Nam ¢ quanh vi tri
Long Thanh con khong c¢6 khéach, vi du san bay Qudc t& Can Tho dau tu hang ngan ty véi cong
suat 3 — 5 triéu hanh khach/ nam nhung su6t 05 nim tir ndm khai truong 2010 dén nay, khong
nam nao dat téi 250 ngan khach, nghia 1a dudi 5% mong mudn.

Hon nita, néu Cang Hang khong Qudc té Long Thanh duoc cho 14 wu tién s6 1, thi ¢ 18
ca nudc phai co khong duéi 30 cong trinh wu tién s6 1. Va mdi cong trinh uu tién s6 1 déu du
kién dau tu 18,7 ty USD, thi ca nudc can riéng cho cac cong trinh uu tién sd 1 ¢& 560 ty USD,
con cho cac cong trinh khong wu tién s6 1 14 bao nhiéu nita?, chic phai 2000 dén 3000 ty USD,
trong khi hy vong dén nim 2030 GDP ctia Viét Nam chiing ta s& dat bao nhiéu? Theo dir bao cua
chiing toi thi chi 475 ty USD la nhiéu.

3. Bdao cdo khong c6 Thiét ke so' by, va nhirng hiu qua ning né:



Béo céo khong c6 phan Thiét ké so bg, 1a phan dau tién, 14 try ctia Bao cao dau tu.
B4o céo di sir dung 3 Quy hoach duoc phé duyét trude d6 dé thay cho Thiét ké so b

Khi chua c6 Bao cdo dau tu, chua c6 thiét ké so bd ctia cac chuyén gia thiét ke san
bay, thi nhitng chuyén gia thiét 1ap Quy hoach, nhig nguoi chi c6 chuyén mén vé Quy
hoach va khong c¢6 chuyén mén vé thiét ké san bay, chi c6 thé tudng turong ra mot cai san bay
theo mo udc. Quy hoach nhu thé 1a gia twong, khéng co cin ctr thuc.

Héu qua cua sai trai nay la nhiing thong s6 la luing trong Béo cdo dau tu hién nay, c6

thé dé dang minh bang mat vai con sO sau day:

- Dy bao cdng suit san bay Long Thanh 100 triéu hanh khach/nim sau nim 2050,
1a két qua cta phuong phéap du bao thé thién, khong biét sir dung nhitng phuwong
phép du bao khoa hoc hién dai ngay nay.

- Suét str dung dat cua san bay Long Thanh 1a 50 ha/ triéu hanh khach (5000 ha/100
triéu hanh khach), trong khi cac san bay 16n trén thé gioi, suat nay chi tir 15 dén
25ha/triéu hanh khach, nhiéu gap 2 dén 3,3 1an thé gidi.

- Suét sir dung d4t Giai doan 1 cta san bay Long Thanh 13 102 ha/tri¢u hanh khach
(2565 ha/25 triéu hanh khach), trong khi cac san bay 16n trén thé gii chi tir 15
dén 25ha/triéu hanh khach, nhiéu gap 4 dén 6,6 1an thé giGi.

- Suét dau tu von cia san bay Long Thanh, giai doan 1 1a 312 triéu USD/triéu hanh
khach (7,8 ti USD/25 triéu hanh khach), trong khi cic san bay 16n trén thé giGi
thép hon nhiéu, binh quan chi vao khoang 90 dén 100 triéu USD/ triéu hanh
khach,.16n hon murc binh quan thé gi¢i hon 3,1 1an (312/100 = 3,1 lan).

4- Lwa chon phuwong an diu tu so sai va khong chinh xac:

Khi thiét 1ap Bao céo dau tu, dau tién thudng phai dua ra 4 phuong an du kién, thiét ké so
bo, tinh toan so bd cac chi tiéu kinh té k¥ thuat ctia 4 phuong an, tir 46 lya chon phuong an tbi
uu.

Béo céo chi c6 1 muc nhd 1a muc “1.3 So sanh tinh kha thi phvong an mé rdng cac san
bay hién hiru” (trang9), chi hon S trang, dua thém 2 phuong én, 1a “m& rong sén bay Tan Son
Nhét” va “mo rong san bay Bién Hoa”.

Noi dung va phuong phap so sanh ¢ day rat phién dién, rat cht quan, rat khong chuyén
nghiép, duong nhu chi dé minh hoa cho Quy hoach dinh san tir trudce, trong d6 chi yéu dua
ra nhiing yéu kém cua san bay Tan Son Nhat.

Hau hét cac danh gia yéu kém nay 1 khong dung.

Vi dy, Béo céo viét: “Khu vuc ving troi cta cang hang khong qudc té Tan Son Nhat bi
“nut that c6 chai” . Cau nay chic chin 1a ctia chuyén gia quy hoach d6 thi, tuong tuong vé
bau troi, chir khong phai cua chuyén gia thiét ké san bay. Bao cdo, cling nhu cic quan chirc
B6 GTVT con dua ra nhitng “16i” ky la: Tan Son Nhat tic nghén bau troi, chong 1an ving
troi voi san bay Bién Hoa, “ving cam bay ctia Thanh phd Ho chi Minh” gay han ché khong
gian cat ha canh.

Ba sin bay Tan Son Nhét, Bién Hoa va Long thanh rat gan nhau, cach nhau vai ba chuc
Km. Néu Tan Son Nhét dang mic 16i nay, thi Long Thanh tuwong lai s& con méc 13i ndy véi
mirc 6 ning né hon, vi luc d6 “nat thit cd chai”, tic nghén, chong lan sé& ting 1én nhiéu lan.
Diéu nay ciing chimg t6 tac gia Bao cdo di dwa ra nhiing 15i gia, con néu 1 15i that, thi ho da
chon vi tri san bay m&i ¢ rat xa Long Thanh.

Béo cao khang dinh TAN SON NHAT khong thé “nang cdp”, ma chi c6 thé “mo
rong”, 1y do co ban 1a khoang cach giira hai dudng bang TAN SON NHAT chi 365 mét, nho
hon “tiéu chuén” cia T6 chic hang khong dan dung quéc t& ICAO, 1a 1035 mét. Thuc ra
ICAO khéng c6 “tiéu chuan”, ma chi c6 “khuyén nghi”. Déi chiéu nhitng diéu kién cu thé
cia TAN SON NHAT véi khuyén nghi, sé thdy khoang cach tdi thiéu theo khuyén nghi la



300 mét. Thé gidi hién dang c6 rat nhiéu san bay qudc té, cong suit hang chyc tridu hanh
khach/nam, nhung khoang céach giita 2 dudng bang con nhd hon cia TAN SON NHAT , chi
xap xi 300 mét.

Ttr chd bién “khuyén nghi” thanh “tiéu chuan”, Bao céo cho rang cong sudt TAN SON
NHAT muén ting 1én 40,50 triéu hanh khach/ndm, thi phai “mé rong”, xy thém 1 duong
bang, cach duong bang hi¢n tai 1035 mét, tir d6 phai giai phong 1500 ha, di doi 140.000 ho
dan, di doi 500.000 dan (trong khi cd Quén Tan Binh chi c6 430.000 dan), véi chi phi di doi
1a 9,1 ty USD.

Chung t6i da dé xuét so bd phuong an nang cip Tan Son Nhit, 2 Giai doan. Giai doan
1 1én 56 triéu hanh khach/nam, voi quy dat hién c6 trong khudn vién tuong vay sén bay, chi
can st dung dat trong va dat san golf, khong can giai phong bit clr can nha nao, voi voén dau
tu khoang 1,7 ty USD. Giai doan 2, sau nim 2050, 1én 80 triéu hanh khach/nam, voi quy dat
hién c6 trong khudn vién tuong vay sén bay, va giai phong thém 100 ha dat quan doi dang
quan ly, ¢ sat tuong phia nam san bay, voi von dau tu thém khoang 1,3 ty USD. Nhu vy, sé
cd thé nang cap TAN SON NHAT 1én 80 triéu hanh khach/nam, khong can di doi dan, chi
can dau tu tong cong khoang 3 ty USD, tiét kiém hon 15 ty USD so voi xdy mdi san bay
Long Thanh.

5 — Tinh toan sai Hiéu qua kinh té x4 hoi:

“Béo cdo dau tu” dai 55 trang, phan tinh toan loi ich kinh té lai chua diy 3 trang! Dic
biét 1a noi dung cua 3 trang nay c6 nhiéu sai sot nghiém trong.

5.1 Sai 1am nghiém trong cta tinh toan Chi s6 hiéu qua kinh té x4 hoi EIRR:

Dé bién minh cho y dinh phéng dai “hiéu qua to 16n cia cong trinh sén bay Long
Thanh”, Bao cdo dau tu di tinh toan va dua ra Chi tiéu “Ty suat ndi hoan kinh t& EIRR” cao
ngét: 22,6%, trong khi trén thé gidi va & Viét Nam chi can 10% dén 12% 14 d4 thoa man.

Tinh EIRR 1a mdt bai tinh twong dbi té nhi, trong d6 dua vao rit nhiéu thong sb gia
dinh, du doan, du tinh, dugc chon loc theo hiéu biét, theo du doan hodc tham chi theo chu y
clia nguoi tinh. Vi vy bai tinh ¢ thé cho rat nhiéu két qua khac nhau.

Riéng tai Bao céo, dbi voi 2 yéu td chinh cua EIRR, 1 chi phi va lgi ich, tac gia chi
gidi thiéu so luge voi ndi dung rat so sai, dic biét khong gidi thiéu hét nhitng thong sd duoc
dwa vao tinh toan. Vi vay nguoi doc khong thé xem xét danh gia két qua tinh toén.

Xem xét hai noi dung vé chi phi va loi ich, thy déu co6 nhiing sai 1am nghiém trong:

V¢ loi ich:

Béo cdo 1y luan rang, nho co san bay Long Thanh nén Viét Nam mdi nam thém duoc
hang triéu du khach nudce ngoai, chi tiéu cua ho mang lai loi ich 2,2 ty USD/nam (trang 52)

Nhung loi ich cta Viét Nam chi 1a phan loi nhuan cua Viét Nam trong sé d6, cao nhat
cling chi khoang 30%. Loi ich chi khoang 2,2 ty USD x 30% = 660 tricu USD. Lgi ich
khéng duoc Bao cao dua vao 13 2,2 ty - 660 triéu = 1,54 ty =1540 triéu USD/nam

V& chi phi:

Bao cao duara 3 nguén chiphi: 1,2,3

Ngudn chi phi thir nhat 1a chi phi dau tu du 4n. Nhung ¢ day Bao céo quén tinh dén
tién hoan tra von vay va tién 1ai hang nam. Cho du von ODA véi 13i suét thap va thoi gian an
han lén, nhung khi tinh EIRR van phai dua vao. Hon nita phan dau tu cua tu nhan, chu dau
tu van phai vay von, tra vén va tra 1ai.

Ngudn chi phi thir hai 1a chi phi bao tri va hoat dong khai thac kinh doanh. Bao céo
ldy don gia chi phi tai sdn bay Tan Son Nhat dé tinh. D6 1a 1 sai 1am 16n, boi vi don gia chi
phi thyc té ciia Long Thanh s& I6n hon cia Tan Son Nhat, it nhit 1a vi Long Thanh phai chi
khoan khau hao tai san ¢ dinh, trong khi Tan Son Nhat da lam viéc 85 nam nay, da khau hao
hét tai san cb dinh tir 1au, nay khong con phai chi khoan nay,. Sai lam nay xuét phat tir chd
khong dua yéu t6 “Thoi gian hoan von” ciia San bay Long Thanh vao tinh toan EIRR



Ngudn chi phi thi ba 1a chi phi di lai ting 1én do san bay Long Thanh xa trung tim
thanh phd 45km. Béo céo 1y luan riang do Long Thanh cach trung tim thanh phd HO Chi
Minh, hanh khach va can by cong nhan vién phai di lai xa hon, chi phi di lai s¢€ tang Ién.
Nhung tac gia Bdo cdo c6 mot cai sai rat 16n, 1a chi tinh dén chi phi thoi gian cua nguoi di
lai, ma khong tinh dén toan b chi phi di lai.

Theo cach tinh ctia Béo céo, dén nim 2025 sb luong hanh khach 1a 25 triéu, s& c6 123
triéu luot nguoi di lai trén doan duong Sai Gon — SB Long Thanh, bao gém hanh khach di
may bay, ngudi don — tién va nhan vién clia san bay.

Béo céo tinh ra chi phi thoi gian nay binh quan la: 80,8 tri¢u USD/nam.

Nhung diéu quan trong hon nhiéu 1a Bao c4o quén tinh chi phi phwong tién di lai.
Chi phi cho phuong tién di lai c6 rat nhiéu loai gia, & day chi tam tinh loai gi4 ré nhat, 1a vé
xe do, khoang 1000 dong/km, di sdn bay Long Thanh hét 45.000 dong/luot, twong dwong
2,12 USD/lugt. Bao céo dd quén khoan nay, nghia la Bao céo da giam khéng chi phi di lai
Vvéi sb tién la: (123 triéu luot/nam) x (2,12 USD/lugt) = 260 tricu USD/nam!.

Co the thdy riang tac gia da c6 ¥ nang cao dong tién loi ich 1én, va cb ¥ giam dong tién
chi phi xuéng. Chi riéng 2 khoan, lgi ich nang khdng 1540 triéu USD/ndm, va chi phi giam
khdong 260 triéu USD/nam, tuong duong dong tién chung bj nang khdng 1én 1540 tridu +
660 triéu =2.200 triéu USD/nam . Két qua 1a EIRR ca tac gia leo 18n 22,1%.

Chung t6i cho rang néu duogc tinh todn nghiém tuc va trung thuc, thi EIRR clia cong
trinh nay chac chan dudi 10%, va c6 thé udc doan chi mot vai % ma thoi.

5.2 Suét lgi nhuan t6i da cua cia San bay Long Thanh chi 2,12%/.

Ti suat EIRR tinh toan loi ich trong sudt qua trinh tir khi bat diu dau tu xay dung cho
dén khi cong trinh dugc dua vao st dung, néu duoc tinh toan ding, s€ la thude do chinh xéc
nhat, duoc ca thé gioi cong nhan. iéc thay Bao cao di tinh hoan toan sai, nhu di phan tich &
trén

C6 mot chi tiéu, tuy khong chinh xac bang EIRR, nhung dé tinh va dé& hiéu, chinh Ia
Suat lgi nhuan hang nam so vai tong s6 vén bo ra. Suét loi nhuan hang nam chi tinh loi nhuan
binh quan hang nam khi cong trinh da hoan thanh va di vao hoat dong on dinh. Vi 1& d6, Suét
loi nhuan binh quan hang ndm dé& tinh toan hon va co gia tri cao hon ty suat EIRR.

Chung t6i khong c6 trong tay nhitng dit liéu dé tinh toan, danh phai “mo mam”, tinh
gan ding, tuy hoi dai dong rac réi, nhung ciing c6 thé tim ra nhitng thong tin dang tin cdy va
¢6 can cir khoa hoc. Két qua mo mam 13, vao cudi Giai doan 1 ciia Long Thanh:

Tong doanh thu binh quan: 551 tri¢u USD/ndm

Tong loi nhuan: Cho rang loi nhuan dat mac rat cao, téi 30% doanh thu

Téng loi nhuan s& 1a: 551 triéu USD x 30% = 165 triéu USD/nim

Tong dau tu: 7,8 ty USD

Suét loi nhuan binh quan hang nam cua Giai doanl:

165 triéu USD/7,8 ty USD = 2,12%/nam

Nhiing tinh toan trén day chua xét dén 13i suat vay ng dé lam von dau tu.

Al ciing biét vay vén trén thi truong Qudc té 13i suat thuong khong dudi 6%/nam. Vay
vén ODA thudng 13i suét tir 0,25% dén 2,5%/nam. Trong thyc té Nhat Ban da cho Viét Nam
vay nhiéu khoan vén ODA, trong d6 ODA cho cac cong trinh giao thong thuong tir 1,3 —
1,8%/nam. Gia thiét c6 nudc nao day cho vay ODA 1am san bay Long Thanh véi 13i suét thap
hon cua Nhat Ban, vi du 1,2%/nam, thi Suét loi nhuan cia cong trinh nay s& bang 2,12% -
1,2% = 0.92%/nam, dong nghia vai thoi gian hoan vén sé& 1a: 1/ (0,98%/nam) = 102 nam.

6 - Giai phap huy dong von hét sticc mo ho:

Mot nhiém vu hét stic quan trong ctia Béo cdo dau tu 1a phai lam rd ngudn von, bo tri von
va phuong thirc huy dong von.



Téng vén dau tu Giai doan 1 13 5,662 ty USD, trong d6 vén nha nude (von Ngan sach
Nha nudc, vén Trai phiéu Chinh phu, vén vay ODA) 1a 2,755 ty USD, chiém 48,65%, vén huy
dong ngoai Ngan sach 14 2,907 ty USD, chiém 51, 35%. (Trang 48)

Khi néi dén huy dong vén cho cong trinh, dau tién nguoi ta chii y xem chi dau tu ¢6 bao
tién déng gop. Trang 54 trong Bang khai toan dau tu x4y dung cho giai doan 1, voi tong vén
7837 triéu USD, thi chii dau tw ACV chi ¢6 96,7 triéu, tuong duong 1,2%!

Béo c4o ciing khong néi 16 trong 2,755 ty USD vdn nha nudc, thi tién ngan sach 1a bao
nhiéu, nhung ciing c6 thé doan c6 1& 1a khong nhiéu. Vay thi khoan nay cha yéu 1a von vay ODA
va Trai phiéu Chinh phu, déu 14 tién di vay ca.

Trong chuyén vay muon, phia quyét dinh 14 nguoi cho vay chir khong phai nguoi di vay.
Ngudi cho vay sé tinh lai chi s6 EIRR ctia cong trinh, néu nho hon 10% thi ching bao gid ho cho
vay. Hon nita ho con tinh chi sé FIRR (Ty sudt noi hoan tai chinh) dé xac minh nguoi di vay s&
101 hay 13, 101 16 bao nhiéu, réi ho méi quyét dinh cho vay hay khong.

Con huy dong ngoai Ngan sach 1a 2,907 ty USD, thuc chét 14 tréng cho vao cac cong ty tu
nhén trong ngoai nudc xuat tién dau tu. Ho chi xuat tién khi ho tinh toan thay c6 1.

Vi cong trinh nay, ho chi ¢6 thé c6 16i néu tré' thanh hop phap diéu khang dinh cia Béo
c4o “Vén dau tu thuc hién s& duoc gin vé6i cac du 4n dau tu cu thé, theo nguyén tic Nha
nuée chi dau tw hodc hd tro dau tw phan két cAu ha ting khong c6 kha ning thu hoi
von dau tw, khuyén khich (cic Doanh nghiép tw nhén trong ngoai nwéc) dau tw vao cic
hang muc thanh phan dich vu khai thic, c6 kha ning thu hoi von dau tw.”.

Di nhién dé diéu nay tré thanh hop phap thi Qudc hoi s& phai ra thém mot Luat moi.

8 - Nhiing riii ro tit yéu:

B4o cao chua néu ra nhimg rii ro ¢ thé s& gip phai khi thuc hién cong trinh. Van dé nay
déang 1€ phai dat ra dau tién, trude khi thiét 1ap Bao cdo dau tu, trude khi tham dinh, va trude khi
trinh Qudc Hoi.

Dang quan tim suy nghi nhét, 1a van dé thu hoi dat giai phong mat bang:

Theo Bio céo cia UBND tinh Pong Nai, phai thu hoi 4.698 ha dat nong nghiép (1772
ha cao su, 1234 ha diéu va cdy hoa qua, 1550 ha cay ngin ngay, 100 ha dat thiy san , 40 ha
dat 1am nghiép), va 139 ha dat san xuat vat liéu xay dung. Tong s6 ho dan bi anh huong 1a
5381 h9, trong d6 3321 h¢ bi giai toa trang can tai dinh cu va 152 ho bi giai toa mot phan
nha va dat.

Theo UBND tinh Dong Nai thi chuyén nay da 6n, hiu hét nhan dan ¢ day da dong
thuan, vui vé cho ngay giai toa.

Nhung ching ti cho rang van c6 nhiing chuyén phai xem xét:

- Kinh nghiém cho thay nhiéu noi da xay ra ric rdi khi thyc thi giai téa, cho du
trudc d6 ngudi dan da dong thuan.

- Dol séng vat chét tinh than cua hon 5000 hd dan véi vai ba chuc ngan nhan khéu
s& ra sao khi bi ddo 16n do di doi, cho di ho duge dén bu va hd tro.

- 5.000 ho voi it nhat 10.000 lao dong chinh tru cot gia dinh, s€ xoay x¢ ra sao khi
ho mét viéc lam.

- O Viét Nam, ddy 1a 1an dau tién du tinh giai toa di doi mot tich 16n nhu thé, véi sb
dan 16n nhu thé, ¢6 1& chua co kinh nghiém xtr 1y nhiing riii ro ¢6 thé xdy ra.

- Tbng chi phi gidi phong mat bang cua Giai doan 1 du kién 20.770 ty dong (989
triéu USD) la s6 tién khong phai nho, 1ay tir tlen thué cia dan, biét dén bao gid
tién 14i cua San bay Long Thanh bu lai duoc tién nay!.



