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Chét béi nhitng doanh nghigp My phdn bgi: Khi mau xanh dé la che ldp mau co My

General Electric c6 ké hoach ném hon 2 ty USD vao Trung Quoc tir nay den 2012. Tdp
d‘oan nay tiép tuc chuyen cac nha may #ir My sang Trung Quédc Va tao ra hon 1000 viée 1am
... Thang vira r6i, GE dda quyét dinh dong cira nha may bong dén tqi Virgina va chuyén

200 viéc lam dé dén Trung Quéc.

— London’s Daily Malil

Khong c6 danh dy trong dam trom cap — va khdng co long yéu nuéc trong cac cong
ty My. D6 la théng diép rat rd rang ma cac cong ty nhu General Electric, Caterpillar, va
Evergreen Solar dang chuyén dén ngudi dan My trong nhimg ngay nay, bing hanh dong
dong cua cac nha may gia coi tai Hoa Ky va khai truong cac nha may sang bong, cong
nghé hién dai nhat tai ving dat cua Rong. Bang cach thao chay qua Trung Qubc, nhimg
con chudt Lemmut phan boi nay khong nhitng day dat nuéc cua ho dén bén bo vyc tham
ma con ky vao mot ban céo tir cho chinh cdng ty ho. Trudc kia dau cé vay.

Pau thé ky nay, khi Trung Qudc lan dau tién gia nhap t6 chiic thuong mai thé gigi
WTO va bat ddu mang tu tuong con budn tan cdng vao nén tang san xuit cua Hoa Ky,
cac giam déc doanh nghiép Hoa Ky dé chung vai sat canh cting céng nhan phan d6i manh
mé& cac diéu khoan thuwong mai khdng cbng bang cua Trung Qudc. Tuy nhién, nhing loi
canh céo nghiém khic do6 cua lién minh doanh nghiép — nguoi lao dong di roi vao cac 16
tai diéc trong bo may Nha Trang co tu tuong cing nhac dudi thoi 6ng Bush, nhiing ké
khong phan biét dugc sy khac biét nghiém trong gitta thuong mai ty do ¢d lgi cho tit ca va
thwong mai bat céng chi c6 loi cho Trung Qudc.

Bay gio, mot thap ky sau, lién minh gitra nhirng doanh nghiép va lao dong Hoa Ky
da chét gidng nhu nhiing nguoi dau tranh vi dan cha trén quang trudong Thién An Man.
Trong bai toan chinh tri méi, véi mdi viéc l1am cua ngudi My va mdi nha may duoc chuyén
sang Trung Quéc, nhimg t6 chc ménh danh “M3$” nhu Ban tron Kinh doanh, Hiép hoi
Qudc gia cac nha ché tao, va Phong Thuong mai Hoa Ky ciing bi bién tir cAc nha phé binh
gay gat thanh nhitng ké bién ho ngoan ngodn cho mét nudc Trung Qudc mang tu tudng
con budn va bao hd mic strc 1am gi thi 1am véi kinh té My va cong nhan My.

Céi tré tréu trong su phan boi cua cac doanh nghiép My la & chd: trong quéa trinh



gilp d& Trung Qudc tan pha nén tang san xuit cua nudc My, da sb cac doanh nghiép phan
bdi nay cling dang tan pha twong lai cua chinh cong ty minh. Ho dang lam nhu vay bang
cach dang hién cho Trung Qudc khdng chi nhimg cdng nghé hién tai ma con ca kha ning
séng tao ra cong nghé mai.

D¢ hiéu van d¢ tai sao lai nhu vay, tai sao nhiéu giam doc doanh nghiégp My sén
long dé cho su ton thd ddng do la xanh che khuit mau co do trang xanh cta nuéc MY,
truéc hét chdng ta phai hiéu va phan tich “Ba lan song chuyén dich ra nuéc ngoai” md ta
dic tinh cua cudc di tan hang triéu viéc 1am tir My sang Trung Quéc.

Lan séng chuyén dich thir nhit: Cong xwéng Trung Quac thire diy

Lan séng chuyén dich ra nudc ngodi dau tién bat dau cham rai ngay sau khi Pang
cong San mo cira “Thién dudng nhan cong” cua Trung Qudc cho phuong Tay vao nam
1978. N6 dugc biét dén voi tén goi “Cai cach theo thi trudng”, tude bo mot cach hiru higu
cac loi ich vé y té va huu tri di cng quyén loi Ve diéu kién an toan lao dong va thu nhap
tuong dbi kha khoi tay cong nhan — trong khi van duy tri su thong tri tré tréu dbi voi nén
kinh té Trung Qudc cua cac cong ty nha nudc va cac nha hoach dinh trung wong ctua bang
Cong san Trung Qudc. Khdng phai ngau nhién ma trong vai thap ky, cac cong ty phuong
Tay nhu Mattel, Reebok, va Schwinn bat dau san xuat ra ngay cang nhiéu cac san pham
gia tri thap, tham dung lao dong nhu db choi, gidy thé thao, xe dap — bang nhan céng gia ré
cta Trung Qudc.

Chinh trong 1an séng chuyén dich nay, md hinh hop dong lao dong khic kho phod
bién ¢ Trung Québc ngay nay di duoc hoan thién. Trong cac cdng xudng, cAc nam nir thanh
nién tré (va khdng it tré em) mai tir ndng thén ra, ky cac hop dong rang budc ha khic ma
ho khong du trinh d6 dé hiéu. Ho lam viéc vai ké& vai trong cac xuong may dong nghet,
néng, va do ban, tir 12 dén 16 _gio mot ngay. Ho an va ngu trong cac khu ky tdc x& chat
choi thuong bi chin bai song sat ctra s6 hoac vay boi hang rao trong khu vue cong ty. Néu
ho ¢é trén thoat, ho sé& bi danh dap. Néu ho dinh t6 chtc dinh codng, ho sé bi danh dap va sau
do sa thai.

Do that sy 1a nhitng né 1€ lao dong thoi hién dai, lam viéc chi véi 40 xu 1 gio nhung
van lam ra cac d6 choi cho tré con ching ta hai long, ddc nhiing dé gidy day budce ching
ta dang di, v may nhirng chiéc 4o ching ta dang mic. Mot su that dau kho trong chudi
day xich vo tan rang bugc nhitng nguoi nhan cdng nay véi “Thé gisi Dickens kiéu Trung
Quédc”, 1a nhiéu nguoi van thay hanh phuc hon trong su nghiét nga do, boi vi du cac cong
xuong cia Rong c6 toi té dén dau, ching van con hon cudc séng cia nguoi ndng dan
nghéo.

Lan séng the hai: Néu ban khong thé @danh bai dwee ho thi hay theo ho

Lan séng thtr hai bit dau ngay khi Trung Quéc tham gia vao To chac Thuong mai
thé gi¢i nam 2001 va bat dau tan cong tryc dién vao nén tang san Xuat My bang “Vii khi
huy diét viéc lam” nhu tro Cap xuat khau bat hop phap va thao tlng tién té. Trong vong vay
cua cac nha may Trung Quoc ngay cang nhiéu gidm dbc doanh nghiép My nhén ra
rang: néu tan dung uu thé mang ludi tro cap bat hop phap tinh vi cho hang xuat khau, ho
c6 thé san xuét gia ré hon trén dat Trung Qudc so véi My, va néu ho khéng lam thi cac déi



thi ctia ho chac chdn s& lam. Cc doanh nghiép My nhén ra sy that trong cau ndi ndi tiéng
“Néu ban khéng danh bai dugc Trung Quoc, hdy theo ho”. Ngay sau dd, lan séng chuyén
dich thr hai manh Ién thanh Tsunami.

Rat quan trong dé nhin manh rang trong lan song thir hai ndy, muc tiéu co ban cua
cac nha kinh doanh My khong phai la ban hang cho 1,3 ty nguoi tiéu ding ngheo dai tai thi
truong Trung Qudc. DO 1a san xuat dé xuat khau ra phan con lai cia thé gioi — bao gom
ban nguroc lai cho nuéc My. Mot diéu rd nhu pha & ¢ day 13, cac gidm dbc kinh doanh
My tin rang cai ma ho tan dung dwoc trong lan song nay khdng chi la nhan cong ré mat
(Mot vai nude nhu Bangladesh, Campuchia va Viét Nam ciing c6 nhiéu lao dong ré).
Ma ho bi cdm dd bdi nhitng tha doan thwong mai khdng cdng bang, diéu khoan moi
truong, an toan lao dong long 1éo, va ché do tro cp xuat khau gia tao. Néu chinh phu
My khdng xda bo cac thu doan thuwong mai khdng cong bang cia Trung Qudc (bo may
cua Bush c6 nhiing nd luc quy gia nhung nhoé bé trong trong cudc phong toa nay), thi itra la
cac co dong, giam doc kinh doanh (khong phai ca cong nhan) cua cac cong ty nay van thay
c6 loi khi dich chuyén san xuét caa ho d&én Trung Quéc.

Lan song thee ba: Ao twéng lon vé 1,3 1 nQueoi tiéu diing

Lan song thir ba va nguy hiém nhat vé quy md trong chuyén dich ra nudc ngoai cua My
hién dang xay ra. N6 dugc két hop boi mot phan nhan cong ré trong l1an song thi nhat va
mot phan 1ong tham vé loi thé san xuat tai Trung Qudc trong lan séng thir hai. Nhung xa
hon trong su thac day day ma lyc trong lan song thu ba la ao tusng cua cac nha diéu hanh
doanh nghiép My vé co hdi 16n sip dén véi ho trong kha ning tiép can 1,3 ty ngudi tiéu
ding dang cu ngu tai nwdc dong dan nhét thé gigi nay. Lan séng nay rd rang 1a nguy hiém
nhat bai vi n6 bi dan dit bai ao twdong 1a phan 16n nguéi tieu dung Trung Qudce c6 kha ning
mua sim thich hop dé thic day thi trudng — trong khi thyc té 1a rat nhiéu nguoi nghéo doi.
Lan séng dich chuyén nguy hiém nay yéu cau cac doanh nghiép My mubn ban hang vao
Trung Quédc phai chdp nhan ba diéu khoan bao ho trong chinh sach “Sang tao ban dia”
cta Trung Qudc.

Piéu kién bao ho thtr nhat yéu ciu so hiru thiéu sd; cac cong ty My phai lién doanh
v6i @i tac Trung Qudc va so hiru khéng qua 49% doanh nghiép. R0 rang 13, diéu khoan nay
lam cong ty My mat quyén kiém soat doanh nghiép. Sau d6 13, diéu kién nay cho phép ddi
téc s hiru da s6 (thuong 1a cac cdng ty nha nudc) quyén duogc truy xuat bat ct thdng tin
nao cua lién doanh, bao gdm cac bi mat thuong mai.

Diéu khoan bao ho thér hai 1a mét trong nhimg vi pham tring tron cua Trung Qudc
vé quy dinh ty do thuong mai; diéu khoan nay yéu cau bar bujc Chuyen giao cong nghé. Co
nghia la cac cong ty My bat budc giao ndp sé hitu tri tué cho cac ddi tac Trung Qudc nhu
mot didu kién dé gia nhap thi truong. Hiéu qua thuc cua diéu khoan nay la tao su thuan
tién cho viéc phd bién nhidu cong nghé khac nhau khong chi truc tiép dén cac ddi tac
Trung Quéc ma con toi chinh phu Trung Qudc va céc doi thu Trung Qudc tiém tang khac.
Véi viéc dau hang chap nhan diéu kién nay, trong thyuc té, cac cong ty phuong Tay da tu
tao ra cac ddi thii canh tranh & Trung Qudc chi trong nhay mat.

Diéu khoan thr ba 14 ban tay con buén trong trong cai vo boc bao ho cua diéu khoan
thir hai bat bugc chuyén giao cdng nghé. No ciing bat buge xuat khau cac co so nghién ciu
va phat trién cua phuwong Tay vao Trung Quoc — thém mot vi pham nghiém trong nia



vé quy dinh tw do thwong mai cua WTO. Day la nhat cit tan nhan nhét, tuong dwong
vé6i ban ngd gidng cua My. Nhu tat ca cac nha kinh té n6i, chinh nghién ctu va phat trién
tao ra su sang tao cdng nghé can thiét dé tao ra viéc 1am mai. Néu nghién ctru va phat
trién d6 va su sang tao d6 xay ra tai manh dat Trung Qudc ma khong phai tai My, ban
doan xem nuéc ndo s& gat hai dugc miéng to, ngon nhat trong cai banh tao ra viéc 1am
mai?

Dén day da quéa rd tai sao cac cong ty My ndo dau hang ba didu khoan bao ho cua chinh
sach sang tao ban dia s& dam bao huy hoai chinh ho. Mot khi ma cong ty My giao nop
quyen kiém soat, cong nghé hién tai, va kha nang phat trién cong nghé twong lai, thi van
dé chi con 1a thoi gian khi cac cong ty Trung Qudc “xoi” cong ngh¢ do va str dung no dé tu
quay lai canh tranh véi cong ty My - khdng chi ngay chinh trén dat Trung Qudc ma con
trén thi trudng toan cau. Bang céch nay, cac cong ty My trd gia dat cho bai hoc 1a sy hap
dan cta 1,3 ty nguoi tiéu dung Trung Qudc chi la 4o tudng trong tiéng coi béo dong hon la
nhitng dong dé la thuc su. Ciing bang cach nay, “ chét boi cac doanh nghiép phan boi” bién
thanh sy tu sat cia cac doanh nghiép.

Cau chuyén vé hai dit nwéc va bon cong ty

bé cung cap goc nhin riéng ca nhan vé van deé nay, ching ta hay xem xét cac hoat
dong cua bon tap doan 16n tai Trung Qudc va tong giam ddc cua ho. Westinghouse, ké ngho
nghéch nhat; General Electric, ké tdm than nhat; Caterpillar, b6 mat dién hinh cho su
cam dd caa cha nghia con budn Trung Qudc; va Evergreen Solar, timg 12 niém “Hy vong
Xanh vi dai” ciia chinh quyén Obama va by gio la diém cam than cho sy that bai cua céc
chinh khach Hoa ky trong viéc bao vé cong dong doanh nghiép cia ching ta trudc sy xam
lugc cua Trung Qudc.

Suy nghi d@go twong phan hgch ciia Westinghouse

Westinghouse Electric da chuyen giao hon 75.000 tai liéu cho khach hang Trung Quéc
theo cam két phan khéi dau ciia viéc chuyen giao cdng nghé véi hy vong 1a bao toan
dueoC Vi tritrong thi trieong hat nhan phét trién nhanh nhdt nay... Jack Allen, Cha tich
Westinghouse #ai chau A [n6i] cong ty “khéng cb dam bdo nao "vé vai trd cia minh tai
Trung Quéc khi bon 10 phan irng hat nhan AP 1000 hoan thanh.

— Financial Times
11
Gidng nhu Frodo khdng thé chéng lai sy cdm dd cua chiéc nhan chét nguoi,
Westinghouse rd rang 1a khong thé cudng lai dwoc thi trudng dién hat nhan Trung Qudc.
Ching ta biét rang: Thi truong hat nhan Trung Quéc 14 thi truong Ién nhat va phét trién
nhanh nhét trén thé gigi, vai 23 10 phan tng dang xay dung va c6 ké hoach xay dung 100
hodc tom mira. Nhng trong khi ¢d gang dat duoc thi phan dang ké trong céi thi truong phat
trién d6 vé lam phan thudng to Ién cho Westinghouse, cach té nhat c6 thé dé kiém phan
thuong d6 1a l1am theo cach ma tong gidm dbc Jack Allen d& lam: chuyén tat ca dén
Trung Qudc nhitng gi can dé co6 thé xay dung cac 10 phan tmg ma khong can dén su tro
giup cua Westinghouse.

Tinh hinh ngay cang mia mai va khoi hai hon. Trén website cong ty, Westinghouse



Nuclear da khoac lac thdng tin rang “gan 50% céc nha may dién hat nhan dang hoat dong
trén thé gigi... déu dwa vao cong nghé cua Westinghouse”. O, c¢6 d& dang doan ra ai 1a
nha kinh doanh trung thuc? Véi cach chuyén hon 75.000 tai liéu dén Trung Qudc, thi gan
50% hodc hon thé nita c4c 10 phan tmg hat nhan & Trung Quéc chic chin dua trén cong
nghé Westinghouse; nd chi la copy cong nghé cia Westinghouse.

Su ngady tho cta Westinghouse that Ia ngac nhién bai vi, trong khi né la cong ty cua
MY, nhung thuc cht do cong ty Toshiba cia Nhat Ban quan 1y. Va rat nhiéu cong ty Nhat
ban di bi tan lui boi cac diéu kién bat buoc chuyen giao cong ngh¢ va dd co kinh
nghiém véi kha nang kinh ngac cua cac nha san xuat Trung Quoc trong viéc hoc hoi céng
nghé nuéc ngodi va sir dung ching dé bién minh thanh céc d6i thu canh tranh nang ky.
Can xem lai tai sa0 mot nhém cac giam déc Nhat Ban va chau Au tu ban vao dau minh
bang cach chuyén giao cdng nghé tau cao tdc, to The Wall Street Journal d4 hai hudc viét:

Khi cac cong ty Nhdt Ban va Chau Au tién phong trong viéc xay dung duwong sdt cao
téc dong Y san xudt toa tau tai Trung Quéc, ho di nghi dén viéc tiép cin vao thi
trieong méi dang bung né, nhing hop dong dding gia hang ty dé-la va tao ddu dan trong
hé thong dwong sat tham vong nhat trong lich siz. Nhitng gi ho khong lwong dwoc 1a ho
phdi canh tranh véi cac cong ty Trung Quéc luc dia da tiép nhdn cong nghé va quay tro
lai canh tranh voi ho chi vai nam sau.

Manh hé Caterpillar khédu ddu truwéc con Rong do

Bay gid hdy xem hai mau tin gan day. it ching canh nhau cho ta thiy tom tit chién
lugc toan cau Caterpillar: Pong cira nha may tai My va mé cira nha may tai Trung Quoc.

Caterpillar vao hém Thit ba da thong béo c6 ké hoach sa thdi hon 2.400 cdng nhan tai
ndm nha may fqi Illinois, Indiana, va Georgia khi cong ty ché tao thiét bi hang ndng nay
tiép tuc cdt giam chi phi do nén kinh ¢ thé gisi suy gidm... Vi tinh hinh xdu di,
Caterpillar trong thang giéng da tuyén bo sé cat giam 20.000 viéc lam.

— Huffington Post

Trong suot ba thdp ky qua, Caterpillar phat trién tir més van phong ban hang tai Bdc
Kinh thanh cong ty c6 mdt moi noi trong nuéc nhiw ngay nay — bao gém muwroi mét co s
san xudt, ba trung tdm nghién cizu va phat rién, chin van phong, va hai trung tam hdu can
va kho vdn.

— Jiming Zhu, Pho Chu tich, Caterpillar

Chién luoc cua manh hé Caterpillar bi cudn theo dong chay ngugc manh mé cua
cac thu doan thuong mai khong cong bang, 16i theo cac cong ty nhu Caterpillar ra khoi
lanh thé My. Pé thay strc hit ban thiu cia dong chay ngugc nay, hay xem quyét dinh cong
ty san xuat may x(c ¢& nho ban vao thi truong Trung Quéc & Ngo Giang, thay vi Y
Peoria, Illinois. Caterpillar chon manh dat va cdng nhan Trung Quoc bai vi néu san xuét
may x(c c¢& nho trong ndi dia My va xuat khau sang Trung Quéc, ho s& dbi mat vai muc



thué bao hd cao tai 30%.

Nhung d6 khong phai 1a tit ca. Manh hd Caterpillar s& con d6i mat mot vat can nira,
murc thué con budn dudi dang dinh gi4 thip dong ndi t& & muc khoang 40% so véi gia
tri thuc. Hai mac phi va thué caa con budn an xin nay 1am cho nhiéu cong ty My khdng
thé tinh dén viéc san xuat & My rdi xuat khau vao Trung Qudc.

Tén thuong 16n nhat trong quyét dinh di chuyén nay Ia Caterpillar khdng chi la biéu
trong cua nuéc My. N6 da timg & ngudn chinh tao ra viéc 1am va thu nhap cho céc bang
mién trung-tdy nudc My hon mot thé ky qua. Su chdm dut san xuit caa nha khong 16 tai
Peoria thuc su la tham hoa cua nudéc My.

Va bay gid day la mau tin dang dé cuoi hét c&: Ngay ca khi Caterpillar da sin sang
tao ra nhiéu viéc lam tai Trung Quédc dé san xuat may x(c ¢ nho va day hang ngan
ngudi My vao danh sach that nghiép, né da giang hai tay nam lay loi ich cua chuong
trinh kich thich tai chinh cua bo may Obama. Oi! Biéu d6 lam ta budn nén.

Evergreen Solar chuyén ndng lweng fwong lai ciia ching ta di dé lay may théi bac

Néu chiing ta khong thé danh bai Trung Quoc va khong thé thuyér phuc chinh phu My hiéu
ching ta dang doi dau véi cai g, tot hon hét hay theo ho. D6 1a nhiing gi Evergrenn Solar
da quyét dinh thuc hién: di chuyén nha may ché tao va lip rap pin nang lwong mdt
troi tai Devens — Massachusetts sang Vi Han — Trung Quac.

— Manufacturing & Technology News

Hang Evergreen Solar 1a hing san xuit ra mot s6 tdim pin ning luong mat troi co
hiéu suat cao nhat thé gidi. Néu ching ta phai tin tong théng Barack Obama, thi chic
chan 1a cac cdng ty nhu Evergreen Solar dugc coi 1a ngudn tao ra viéc lam mai tét nhat caa
nudc My. Trong thoi dai suy giam ngudn cung cap dau mo va s ndng lén toan cau, chang
phai nganh "céng nghiép xanh" Ia mot trong nhirng nganh tao ra tang truéng viéc lam manh
nhét hay sao?

Tuy nhién, néu ching ta tin vao ngai Rick Feldt Tong giam doc Evergreen thi cong
ty ciia 6ng ta da lam hét strc ¢0 thé dé thuyét phuc b6 may Obama gilp Evergreen git
lai cac day Chuyen san xuat tai Massachussets. Ong Feldt d4 Iam dén mtc phai dén
Washington dé van nai cac quan chic cao cap nhu Bo truong Nang lugng Steven Chu va
B¢ truong Thuong mai Gary Locke lam gi do chdng lai cac bién phap tro cip bat hop phép
ma chinh pha Trung Quéc dang d6 vao nganh cong _nghiép nang luong mat troi cua ho.
Nhung nhirng van xin caa Evergreen chi roi vao cac 15 tai diéc.

Vi vay, khi chinh phu Trung Quéc dé nghi cip cho Evergreen cac khoan vay ldi suit
thap chiém 65% cua chi phi xay dyng nha may moi tai Trung Qudc thay vi tai
Massachusetts, Tong giam déc cua Evergreen tin rang ong da khong co su lva chon khac
hon 14 chap nhan 30 thoi bac cua Trung Qudc va Chuyen day chuyén san Xuat cua cong ty
ra nudc ngoai. Ngai Feldt buc tirc n6i, "Hoa Ky van tiép tuc kéu goi vé viéc giir viéc
lam. Ban nghe Théong diép Lién bang cua Toéng thong Hoa Ky va dng ta ndi, 'T6i mudn
giit lai viéc 1am tai Hoa Ky'. N6i that 1a d&, nhung lam gi dé hién thuc héa". Didu do la
chinh xéc, thua dng Feldt, nhung M chéc chan sé& tiéc nudi cac nha may méi cua dng dang



chuyén sang Trung Quéc.

Trong thuc té, My, va dic biét 1a bang Massachusetts, sé tiéc nudi nha may tai My
cling véi 800 cdng nhan da ting 1am viée trong dé. Vi ngay sau khi hira hen dé duy tri
su hién dién cua nha may ¢ Massachusetts, Evergreen thong b&o sé dong ctra nha may ¢
bang nay. Va do dang la nha may hién dai xay dung 2007, ma ngudi ndp thué tleu bang
Massachusetts d& bo ra 52 tricu USD dé hd trg. Va day la sy xuc pham cudi cing:
Evergreen ciing s& budc nguoi ndp thué My tra tién cho viéc dong cira véi chi phi 340 trigu
USD theo thoa thudn vé viéc dong cira nha may. Khong thé nao 1am 6n xo6n hon thé nira.

General Electric: Ban c6 thich cai muéng véi céi ludi ché déi déi tra khong?

Mgt kiéu 1am dn dang phét trién. Mgt cong ty [nuwéc ngoai] nhuong quyén sé hiu tri tué
cho doanh nghi¢p nha nuée Trung Qudc, va sau dé tdt ca bi ép bdt ra ria cia thi triong
trong nuéc Trung Quoc Va doi mat Véi mot doi thii canh tranh méi . Khdng co gi la
ngau nhién hodc la truong hop cac doanh nghiép nha nudc qua ham ho va vuot qua
gi6i han. Trung Qudc muén chuyén doi tir coNg Xwong quoc té _sang mot nén kinh té
tién tién, va dang sir dung sirc manh thi truong cia minh de rit ngan giai doan bang céch
"Xoi" so hiru tri tué cua nguoi Khac.

— John Gapper, Financial Times

Trong anh dén pha roi thang vao nhiing cong ty My phan boi, rat can thiét dé nhin lai
chinh cong ty dd m¢ dau chuong nay: General Electric. It nhat 1a vé& mat ngoai, vii diéu
GE cung Véi Rong khong bi ché la canh bac té&. GE hién c6 hon 15.000 cong nhan (chu
yéu la nguodi Hoa) tai hon 50 dia diém & Trung Qudc, va mdi nam, né gop phan tao ra
doanh thu ngay cang tang tir cac hoat dong caa minh & Trung Québc. Tuy nhién, GE tiép
tuc chiu thiéu hut doanh thu so véi miy céi hii vang ma su mo rong & Trung Quéc dang ra
phai dem lai cho cong ty.

Tuy nhién, van d& lon hon véi GE la hanh vi ky cuc cua tong giam déc Jeffrey
Immelt. Mot mat, Immelt da budc toi chu nghia bao ho cua Trung Quoc da di qua xa qua
phat biéu "Toi thyuc sy lo ling vé Trung Qudc. T6i khéng chic chin rang cudi cing ho
mudn bét cir ai trong chlng ta chién thang, hoic bat ctr ai trong ching ta thanh cong'".

Mt khac, Immelt 1am tit ca dé gay 4n tuong so sanh véi Thong sodi Pétain cua nudc
Phép dau hang, dd dang nop mot cach dang kinh ngac mot loat cdc mang lén cong
nghé méi cho Trung Quéc, dé ddi 1ay nhitng gi Immelt coi nhu 1 sy ton vinh cao qui va
dic quyén kinh doanh trong nuéc Cong hoa Nhan dan. DPién hinh cho mét trong nhiing
tha dang lo ngai nhat ma Immelt tir bo, 13 GE chuyén giao toan bo phan kinh doanh hé
thdng dién tir hang khong toan cau cia minh chi dé c6 thé tham gia vao san xuat mot may
bay ché khach cia Trung Qudc. GE ciing da ban giao nhimg phin quan trong cua cong
nghé cdng nghiép quan trong khac nhu dau may xe Itra, nang lugng gi6 va céc thiét bi
chéng 6 nhiém mai truong.

Diéu nay qué thién can, nhu John Gapper cua to Financial Times d3 khang dinh trudc
day, boi vi khi cac cong ty Trung Qudc nam bét duoc cdng nghé hién tai va cdng nghé dang
phét trién cua GE lai dwoc thuc hién tai cac phong nghién ciru phét trién dat trén dat Trung
Quéc, GE s& bj "ddy ra ria" ¢ thi truong Trung Qudc va tham chi phai déi mat véi canh



tranh gay gét hon caa Trung Qudc trén thi truong quc té.

Bai toan chinh trj chia dé tri

Thay mt céc 16 chirc va thanh vién ky dudi ddy, chiing toi viét thu nay dé phan doi manh
mé diéu khodn cai cach tién té cua Pao ludt Mdu dich Cong bang HR 2378.

- Thur giti cho Quéc héi ciia 36 cdng ty va tdp doan

Khong chi céc nha san xuit ché tao nhu Caterpillar, General Electric va
Westinghouse da phan bdi nudc My. Nhu trich doan trong thu giri dén Quéc hoi ¢ trén da
minh hoa, nhiéu cong ty khac cia My va cac nganh coéng nghiép duoc hudng lgi ngan
han tir mbi quan hé ky sinh gitta Trung Quédc voi Hoa Ky da doi lap truong trong cudc
tranh luan vé Trung Qudc. Trong thyc té, mdi khi chi dé cai cach thwong mai véi Trung
Quéc duoc dua ra, cac cong ty nay déu 16 mit ra phan d6i ngay.

Chi can xem xét cac hiép hoi néng nghiép c6 quyén lyc nhu Hiép hoi Pau tuwong My,
Vién Thit Hoa Ky, Hiép hoi Tinh ché Ngd, va Hoi dong xuit khau Gia cam va Tring
Hoa Ky. Ho thudng xuyén phan dbi cac cai cach thuwong mai mang tinh xay dung voi
Trung Qudc béi vi ho lo so muc thué tra diia. Trong khi so hdi nhu vay c6 thé xem la
chinh dang, né khong phai 1a Iy do dé tién hanh van dong hanh lang gay ton hai vat chat
dén loi ich rong hon cua Hoa Ky va cac cong nhan khi My dang cb ging duong dau véi mot
trong nhirng tinh hudng kinh té kho xir t6i té nhat ma dat nudc nay da ting phai d6i mat.

Mot phan quan trong thtr hai cua lién minh ung ho Trung Qudc "chia dé tri" ngay trén
dat My bao géom cac hoi ban 1é nhu Hiép hoi May va Giay My, Lién doan Béan Ié Quéc
gia, va Hiép hoi San xuat 6 Thé thao. Ho lo ngai gia ca s& ting va gay thiét hai niang cho
loi nhuan caa ho néu Trung Qudc phai thuc hién céc bude nhu nang gia dong tién va loai bo
trg cdp xuat khau bat hop phap cua minh. Nhiing gi cac nhém nay khéng hiéu va nhiéu
cong dan My van chua nam bét 1a: con li hang hda gia ré gia tao cua Trung Qubc ma hién
dang day nudec My ra khoi thi trudng mai chi 1a khoan dit coc cho nan that nghiép hién tai
va tuong lai cia dat nudc ndy. Hon nita, nhiéu nguoi My that nghiép hon c6 nghia 1 sic
mua cua nguoi tiéu dung giam va it doanh thu hon cho cac nha ban 1¢ My trong dai han.

Va day la mot nhom van dong hanh lang dac biét gay phién ha: Phong Thuong mai My
tai Thuong Hai. Nhém nay lan gan day nhat duogc biét 1 van dong hanh lang chong lai cAc
quy dinh quan trong trong mot du luét vé Trung Quoc Du luat ndy dé xuat ting cuong
quyén duoc bao vé an toan cia céng nhan Trung Qudc va do dé cho ngudi lao dong My mot
co hoi tét hon dé canh tranh.

Tét ca cac nhém kinh doanh My va giam ddc cong ty hién nay dang c6 hoat dong kinh
doanh vé&i Trung Québc can phai doc bién thé bai tho noi tiéng caa John Donne: Khdng ¢
doanh nghiép My nao la mot hon dao riéng cia ho; mdi doanh nghiép 1a mot phan cua dat
nude nay, mot phan caa nén kinh té rong hon. Néu mot cong viéc bi x6a di boi chu
nghia con budn Trung Qudc, nuéc My s& nho di mot it... Va anh dimg bao gio hoi
chudng nguyén hon ai; chudng nguyén hon anh day!
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